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湖北银行成立于湖北银行成立于20112011年年22月，总部设在湖北武汉，是在对原宜昌、襄阳、荆州、黄石、孝月，总部设在湖北武汉，是在对原宜昌、襄阳、荆州、黄石、孝

感五家城市商业银行实施改革重组基础上，按现代金融企业制度建立的具有一级法人资格的新兴股感五家城市商业银行实施改革重组基础上，按现代金融企业制度建立的具有一级法人资格的新兴股

份制商业银行，现有份制商业银行，现有66家分行、家分行、106106个分支机构。成立以来，我行始终坚持个分支机构。成立以来，我行始终坚持““服务地方经济、服务中服务地方经济、服务中

小企业、服务城乡居民小企业、服务城乡居民””的市场定位，充分发挥资源整合效应和新银行的后发优势，各项业务快速的市场定位，充分发挥资源整合效应和新银行的后发优势，各项业务快速

发展，风险防控能力不断提高，重组规模效应初步显现。截止发展，风险防控能力不断提高，重组规模效应初步显现。截止20122012年年99月，资产规模过千亿，较成月，资产规模过千亿，较成

立时增加立时增加2.52.5倍。湖北银行始终秉承倍。湖北银行始终秉承““有为有位，价值成长有为有位，价值成长””的人才理念，奉行的人才理念，奉行““品德为上，绩效品德为上，绩效

为先为先””的选拔机制，为有为青年、有志之士提供充分展示个人才华和能力的事业发展舞台。的选拔机制，为有为青年、有志之士提供充分展示个人才华和能力的事业发展舞台。

一、湖北银行基本概况



湖北银行组织架构



分、支行基本情况

总行营业部、武昌支行、光谷支行、东西湖支行、江岸支行、沌

口支行、江汉支行。

宜昌分行、襄阳分行、荆州分行、黄石分行、孝感分行、咸宁分

行。

分行下设分行下设分行下设分行下设
支行支行支行支行

宜昌26家、襄阳13家、荆州29家、黄石16家、孝感14家、咸宁2家。

分行分行分行分行

武汉城区武汉城区武汉城区武汉城区
支行支行支行支行

分行下设分行下设分行下设分行下设
支行支行支行支行



分、支行组织架构

分行作为二级经营机构，分行作为二级经营机构，

设置行长室及设置行长室及1111个职能部个职能部
室。包括办公室、人力资室。包括办公室、人力资
源部、审计部、公司部、源部、审计部、公司部、
零售部、授信审查部、风零售部、授信审查部、风
险管理部、计划财务部、险管理部、计划财务部、

营运管理部、信息科技部营运管理部、信息科技部
等。等。

武汉城区支行直属总行管武汉城区支行直属总行管

理，设置行长室、理，设置行长室、44个基本个基本
职能部室、职能部室、33个动态职能部个动态职能部
室。其中公司部、零售部、室。其中公司部、零售部、
营业部、综合管理部为基营业部、综合管理部为基
本职能部室。本职能部室。



湖北银行LOGO



LOGO释义

未来之窗未来之窗未来之窗未来之窗 紫气东来紫气东来紫气东来紫气东来

� 标志以稳重大气的方形为主造型，突出银行稳健务实的整体气质；协调一致的四方融

合形象，寓意湖北银行全方位发展，顺利向全国进军。

� 标志造型既融入了曾侯乙编钟和楚刀币的意象，又具有鼎的千古神韵，代表着信任、

稳重、一言九鼎，象征着湖北银行对人们的一种承诺。同时，标志又形似一扇面向世

界的“未来之窗”，传达出深远的时代寓意，即：开一扇窗，世界并不遥远；放眼四

海，荆楚文明将再放异彩，以此整体凸显出湖北银行承古拓今的金融文化理念。

� 图形底部弧线代表冉冉升起的红日，寓意崭新天地，为标志整体注入了无限生机与活

力。紫色渐变的色彩运用，赋标志以“紫气东来”的美好寓意，寄托了湖北银行蒸蒸

日上的发展愿景。

� 标志独特透视效果的使用增加了图形的层次感，既能突出银行历史底蕴，又能表达创

新发展、与时俱进的时代精神。

� 整体而言，标志体现出古典与现代的结合，风格简洁而不失大气，寓示湖北银行以开

放的心态融合四方，以稳健的步伐走向未来，致力成为一扇展示湖北银行风采的未来

之窗。



经营理念

企业精神

企业愿景

服务理念

人才理念

战略目标战略目标战略目标战略目标
层面层面层面层面

经营策略经营策略经营策略经营策略
层面层面层面层面

行为制度行为制度行为制度行为制度
层面层面层面层面

精神价值精神价值精神价值精神价值
层面层面层面层面

企业使命

核心价值观

发展理念

管理理念

最具成长最具成长最具成长最具成长
价值的零价值的零价值的零价值的零
售银行售银行售银行售银行

价值共享价值共享价值共享价值共享，，，，和谐共赢和谐共赢和谐共赢和谐共赢

诚载未来诚载未来诚载未来诚载未来，，，，创赢天下创赢天下创赢天下创赢天下

敬业奉献敬业奉献敬业奉献敬业奉献，，，，创新拼搏创新拼搏创新拼搏创新拼搏

稳健灵活稳健灵活稳健灵活稳健灵活，，，，务实高效务实高效务实高效务实高效

规模致胜规模致胜规模致胜规模致胜，，，，质量致远质量致远质量致远质量致远

专注细节专注细节专注细节专注细节，，，，突出便捷突出便捷突出便捷突出便捷

品德为上品德为上品德为上品德为上，，，，绩效为先绩效为先绩效为先绩效为先

以人为本以人为本以人为本以人为本，，，，规范精细规范精细规范精细规范精细

湖北银行企业理念金字塔
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二、湖北银行三年发展规划

利用三年时间，将湖

北银行打造成一家立

足湖北、辐射全国，

资产过千亿、利润过

十亿，资本充足、治

理优良、内控严密、

运营安全、服务和效

益良好、具有市场品

牌价值、区域竞争力、

经营管理活力和持续

健康发展动力的现代

股份制商业银行，并

择机启动上市步伐。



发展目标

根据业务发展的相关假定，预计到2013年，我行的总存款将达到800亿元，贷款

为600亿元，总资产规模达到1010亿元。

发展规划目标发展规划目标

区域发展目标区域发展目标

到2013年在武汉城区设立20家支行，全省所有地市州设置分支机构；在条件

成熟的情况下，适时沿长江经济带和京广线延伸，到省外周边重点城市开设分行

,并择机启动上市工作。

发展质量目标发展质量目标

根据不良贷款率、拨备覆盖率、机构网点数、员工数量及成本收入假定，预计我行
2013年的净利润将达到12.38亿元左右。



2013年湖北银行网点覆盖图



目录

基本概况基本概况基本概况基本概况基本概况基本概况基本概况基本概况1

发展规划发展规划发展规划发展规划发展规划发展规划发展规划发展规划2

薪酬体系薪酬体系薪酬体系薪酬体系薪酬体系薪酬体系薪酬体系薪酬体系3

职业路线职业路线职业路线职业路线职业路线职业路线职业路线职业路线4



三、湖北银行薪酬体系

薪酬构成

基本工资

绩效工资 福利，包括社会
保险、住房公积
金等法定福利

中长期激励
计划，包括
企业年金、
股权激励。



薪酬确定

行员等级行员等级

注重当前，注重当前，
更注重长远更注重长远

根据行员级别设置人才梯
队。7级以下，处于煎熬
梯队，需要进一步成长；
8-11级，处于挽留梯队，
需要进一步提升；12-15
级处于确保梯队，需要进
一步稳定。

服务年限服务年限
根据在我行的服务年限
体现差别薪酬。5年以
内满意薪酬；5-10年体
面薪酬；10年以上幸福
薪酬。

价值积累价值积累
根据员工创造
的累计价值核
算薪酬。



员工薪酬组成

本行员工薪酬由基本工资、绩效工资和福利等组成。

1、新入职应届毕业生试用期薪酬，博士按6级行员、硕士
按5级行员、本科按4级行员、专科按3级行员1档确定，按
B类岗位确定基本薪酬的90%发放。2、试用期满，按就任
岗位行员等级的1档套入。

1、新入职应届毕业生试用期薪酬，博士按6级行员、硕士
按5级行员、本科按4级行员、专科按3级行员1档确定，按
B类岗位确定基本薪酬的90%发放。2、试用期满，按就任
岗位行员等级的1档套入。

薪档调整、职务变动调薪和全行薪酬水平整体调整。薪档调整、职务变动调薪和全行薪酬水平整体调整。

主要根据员工的行员等级和岗位主要根据员工的行员等级和岗位主要根据员工的行员等级和岗位主要根据员工的行员等级和岗位，，，，并参照员工在银行经营中并参照员工在银行经营中并参照员工在银行经营中并参照员工在银行经营中
的劳动投入的劳动投入的劳动投入的劳动投入、、、、服务年限等因素确定服务年限等因素确定服务年限等因素确定服务年限等因素确定。。。。

主要根据员工的行员等级和岗位主要根据员工的行员等级和岗位主要根据员工的行员等级和岗位主要根据员工的行员等级和岗位，，，，并参照员工在银行经营中并参照员工在银行经营中并参照员工在银行经营中并参照员工在银行经营中
的劳动投入的劳动投入的劳动投入的劳动投入、、、、服务年限等因素确定服务年限等因素确定服务年限等因素确定服务年限等因素确定。。。。

工资确定工资确定工资确定

入职薪资核定入职薪资核定

工资调整工资调整

工资确定工资确定工资确定

工资调整工资调整工资调整

入职薪资核定入职薪资核定入职薪资核定



福利项目

根据员工的行员根据员工的行员
等级核定车贴及等级核定车贴及

通讯补贴通讯补贴

包括节庆福利、包括节庆福利、
健康福利、福利健康福利、福利
补贴、福利补助、补贴、福利补助、

集体福利等各类集体福利等各类
现金及非现金福现金及非现金福

利支出（培训机利支出（培训机
会等）会等）

养老保险、养老保险、
失业保险、工失业保险、工
伤保险、医疗伤保险、医疗

保险、生育保保险、生育保
险及住房公积险及住房公积

金金

各类补贴各类补贴 福利项目福利项目 五险一金五险一金
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四、员工职业生涯规划

正确的职业规划观

所有帮助员工提高发展能
力及市场价值的活动都是职
业生涯发展的体现：
湖北银行与员工利益兼

顾，共同成长的双赢文化。
了解员工需求，根据我行

的发展状况与实际情况，寻
找最适合员工发展的途径。
在我行发展过程中，与员

工充分沟通，引导员工的职
业生涯发展。

不能简单的理解为：
加薪升职
兴趣至上
不断进修
以我为中心，员工单方

面的利益最大化

� �



职业生涯规划的意义

有效的职业生涯规划体系可有效的职业生涯规划体系可
以实现我行与员工的双赢！以实现我行与员工的双赢！

组织为了自身战略发展的需要，协助员工规划其职业生涯的发组织为了自身战略发展的需要，协助员工规划其职业生涯的发

展，建立各种适合员工发展的职业通道，针对员工职业发展的需要提展，建立各种适合员工发展的职业通道，针对员工职业发展的需要提
供必要的教育、培训、轮岗、晋升等发展机会，并给予员工必要的职供必要的教育、培训、轮岗、晋升等发展机会，并给予员工必要的职
业指导，促使员工职业生涯的成功。业指导，促使员工职业生涯的成功。



职业生涯规划----基础体系搭建

岗位设置与分级岗位设置与分级

通过搭建整

体框架，明
确层级及岗
位——组织
架构

岗位要求岗位要求

明确框架上
每个点的要
求——岗位
职责

岗位发展通道岗位发展通道

明确走到每个
点的路径——
四类职业发展
通道（详见下
页）

岗位发展规则岗位发展规则

明确如何在路径
上走——不同岗
位的任职资格
（金融从业年限、
职称、学历、专
业等）

基础体系搭建基础体系搭建————告诉员工告诉员工““你现在在哪里，你可以向哪里发展，有什么要求你现在在哪里，你可以向哪里发展，有什么要求””



职业生涯规划----行员薪酬等级序列



通道通道AA
同一岗位上的能力提升，带来的能力
等级的提高和相应的薪酬水平的提高。 示例示例

通过年度考核，考核结果为“优秀”
的员工年度薪档调整中可提高一个
薪档等。

同一序列内不同岗位间的工作轮换，
带来的综合能力的提高和从事更重大
责任岗位的机会。

管理部门内部的轮岗、会计柜员现金
柜到会计柜等方式。

跨序列的岗位更换，带来的从事更重
要岗位工作的机会。

挂职交流锻炼等方式。

同一序列中职位的晋升。 公开竞聘、内部选拔、考核排名等方
式。

通道通道BB 示例示例

示例示例

示例示例

通道通道CC

通道通道DD

职业生涯规划----通道建设



职业生涯规划----后续跟踪管理

后续后续

跟踪跟踪
管理管理

职业生涯规划实施策职业生涯规划实施策

略的落实略的落实

职业生涯职业生涯

规划检查规划检查
评估评估

职业生涯职业生涯

反馈修正反馈修正

员工培训和开发员工培训和开发

根据员工职业规划，结合其根据员工职业规划，结合其
下一阶段目标岗位的要求，提下一阶段目标岗位的要求，提
供条件让员工参与培训与开发供条件让员工参与培训与开发
课程，强化相关知识，强化技课程，强化相关知识，强化技
能，强化职业素养。能，强化职业素养。

员工考核评价员工考核评价

定期对员工的的绩效、质素、定期对员工的的绩效、质素、

技能等进行评价，结合我行战技能等进行评价，结合我行战
略发展方向，对员工的职业生略发展方向，对员工的职业生
涯规划目标进行调整。涯规划目标进行调整。

员工考核反馈员工考核反馈

根据员工考核评估结果，根据员工考核评估结果，
由各级管理人员根据员工的由各级管理人员根据员工的
表现进行反馈及修正建议。表现进行反馈及修正建议。



湖北银行湖北银行湖北银行湖北银行
期待你的加期待你的加期待你的加期待你的加

盟盟盟盟！！！！


