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摘要：非物质文化遗产是中华优秀传统文化的重要组成部分，在乡村实现共同富裕过程中发挥着重要作

用。现有研究多聚焦农业产业对乡村繁荣和振兴的带动作用，却忽略了非遗赋能乡村共同富裕的路径和机

制。本文通过对国家级非遗道明竹编赋能乡村实现共同富裕过程的动态追踪，构建了非遗赋能乡村共同富裕

的过程模型，深入剖析了非遗手艺人、地方政府、艺术高校和企业等多方主体的合作互动机制，提炼出“非遗功

能属性产品化”“非遗创新属性产业化”“非遗大众属性生态化”3类本土创业路径，强调了“延伸型组织生存机

会集”“聚焦型产业创新机会集”“开放型乡村发展机会集”在本土创业行动与乡村共同富裕之间的传导作用，

系统刻画了非遗赋能乡村从个体富裕、群体富裕迈向共同富裕的动态轨迹。研究结论为乡村共同富裕的内生

路径提供了新的理论洞见，同时对乡村依托非遗资源实现共同富裕亦有实践启示。
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一、引言

乡村实现共同富裕是一项极其艰巨和繁重的任务，事关中国式现代化建设的成败。对全国乡村来说，要

实现共同富裕既需要重视“农业产业高质量发展”的经济主导路径（王春光，2021），也需要摸索“传统文化创新

性发展”的文化赋能路径（王泽宇等，2025）。非物质文化遗产（简称非遗）作为我国优秀传统文化的重要组成

部分，其创造性转化和创新性发展不仅可以推动中国传统文化的延续创新，满足人民群众的美好生活需要，更

有潜力激活乡村文化产业助力共同富裕（顾江等，2021；黄永林，2023）。党和国家高度重视非遗传承和创造性

转化问题，特别强调乡村是非遗资源的富集地①，各地要高度重视挖掘和提炼非遗创新性发展在推进乡村共同

富裕中的关键作用。2022年起，文化和旅游部、农业农村部等部门联合印发《关于推动文化产业赋能乡村振兴

的意见》《关于推动非物质文化遗产与旅游深度融合发展的通知》等文件，鼓励各地积极探索非遗赋能乡村全

面振兴的有效路径。当前，“非遗+文创”“非遗+旅游”“非遗+农业”等模式在乡村全面开花，但值得注意的是，

非遗在赋能乡村共同富裕的过程中充满挑战，不少非遗陷入无人传承，无法创新产业化，以及难以与乡村产业

融合发展的现实困境。鉴于此，系统探究非遗赋能乡村共同富裕的有效路径和机制在当下极具迫切性，具有

重要现实意义。

现有研究是否对上述实践难题给出了答案？首先，乡村共同富裕研究侧重强调农业产业振兴路径的重要

性，凸显以政府、科研院所和农业龙头企业等外部力量对农户的经济带动和帮扶作用（邢小强等，2021；刘小峰

等，2023；朱竑等，2023），对部分乡村基于特色文化活动和非遗品牌实现共同富裕的现象缺少深入探讨与理论

提炼（王泽宇等，2025）。其次，非遗研究多集中于非遗的活态传承与创新发展，强调政府非遗保护与传承政策

（丁元竹，2020）、新老手艺人的传承机制和认知更新机制（潘安成等，2023；维登等，2024）、手艺人与高校、设计

师等外界创意主体的共创机制（王兆峰、陈勤昌，2023；钟迪茜等，2025）以及非遗文化内涵挖掘和价值重塑行

收稿时间：2024-2-26；反馈外审意见时间：2024-4-24、2024-11-25；拟录用时间：2025-4-3。
*本文得到国家社科基金西部项目“本土创业视角下非遗赋能西部乡村共同富裕的路径与机制研究（24XGL013）”的资助。感谢

匿名评审专家提出的建设性建议。尹珏林为本文通讯作者。
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动机制（拉斐利等，2019；郭会斌等，2023），但较少系统分析非遗创新性发展对乡村经济和精神层面的双重赋

能作用。综上，尽管现有研究分别强调了乡村共同富裕和非遗创新性发展的重要性，然而遗憾的是，尚未将两

者有机结合并从理论上揭示非遗赋能乡村共同富裕的过程机理，亦未能有效回应乡村共同富裕实践对非遗赋

能的强烈需求。

鉴于此，本文选取国家级非遗道明竹编为研究对象，致力于揭示非遗赋能乡村共同富裕的有效路径和机

制。四川省崇州市道明镇的道明竹编至今有两千多年的发展历史，随着工业化发展曾陷入无以为继的发展困

境，但自 2008年起竹编手艺人开始本土创业，将传统技艺与现代艺术审美结合，重获市场价值的同时与乡村

文旅产业协同发展，带动乡村实现共同富裕。通过对道明竹编 2008~2023年的发展历程进行纵向案例分析，本

文发现，通过“非遗功能属性产品化”“非遗创新属性产业化”“非遗大众属性生态化”的关键产品和市场创新路

径，乡村本土创业主体逐步构建了具有创新性和开放性的乡村发展机会集，推动乡村逐步从个体富裕、群体富

裕走向共同富裕。本文研究贡献主要有以下 3个方面：一是率先关注到乡村基于非遗资源实现共同富裕的文

化赋能路径，这与农业产业振兴带动乡村共同富裕的传统路径显著不同，并揭示了非遗赋能乡村共同富裕的

过程机制；二是将非遗置于乡村共同富裕的宏观背景下讨论，拓展了非遗创新性发展的后果研究；三是深化了

非遗赋能乡村共同富裕的机会集机制。虽然已有部分文献（徐凤增等，2021；周立等，2021）指出机会集的构建

是乡村实现繁荣富裕的基础，本文进一步明晰了机会集构建的行动和后果机制，揭示非遗手艺人和农户逐步

构建具有创新性和开放性的乡村发展机会集的动态过程和行动机制，以及不同类型机会集对乡村共同富裕的

差异化作用。

二、文献回顾

（一）乡村共同富裕与产业振兴

乡村如何实现共同富裕既是国家乡村振兴实践中的难题，也是学术研究的热点问题。现有研究普遍认为

产业振兴是乡村振兴的物质基础，对于乡村实现共同富裕具有决定性作用（张德海等，2020；王春光，2021）。

不少研究指出国家制度设计和动员能力（罗必良等，2021）、企业帮扶和带动机制（吕鹏、刘学，2021）、集体经济

发展（徐凤增等，2021）等是帮助乡村产业高质量发展进而实现共同富裕的关键机制。然而遗憾的是，现有研

究关注的产业背景几乎都是农业产业，少量关注乡村文旅产业（徐凤增等，2021；王心蕊等，2023），对于非遗能

否以及如何赋能乡村共同富裕关注极少。

显然，现有基于农业产业振兴的研究结论无法揭示非遗赋能乡村共同富裕的过程机理，原因在于以下两

点。一方面，非遗文化产业和农业产业在振兴路径方面存在较大差异。非遗文化产业振兴以文化传承和产品

创新为重（郭会斌等，2021；维登等，2024），而农业产业振兴更强调生产技术、产业布局和区域品牌塑造（刘小

峰等，2023）。另一方面，农业产业振兴研究视角侧重强调企业、政府等外部力量对贫困农户的能力、资源和市

场赋能（吕鹏、刘学，2021；邢小强等，2021），往往忽视了乡村本土创业力量的能动性。非遗发源于本地群众的

生产生活实践，其创造性转化和创新性发展势必需要广大人民群众的广泛参与（黄永林，2023），以政府和企业

为中心的外部视角难以揭示非遗赋能乡村共同富裕的内生机理。

（二）非遗创新性发展

非遗是指各族人民世代相传，并视为其文化遗产组成部分的各种传统文化表现形式，包括传统手工艺、口

头文学、曲艺表演、传统民俗和体育等类型。推动非遗创新性发展是当前非遗研究的重点问题，现有文献主要

从以下三方面进行探索。第一，强调非遗传承人的多样性。研究表明，老一代从业者对于传承非遗的历史文

化至关重要，而新生代传承人的创新精神和认知对于非遗创新性发展起着决定性作用（巴科、达尔皮亚兹，

2022），同时政府、高校、企业等外部主体在非遗创新生态系统中扮演着关键角色（王兆峰、陈勤昌，2023）。第

二，凸显非遗创新行动的重要性。现有研究强调非遗产品构成元素和呈现方式的创新（坎切列里等，2022；陈
龙，2023；维登等，2024），通过内涵挖掘、意义重塑、品牌打造等行动重塑非遗产品价值（拉斐利等，2019；郭咏
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琳、周延凤，2021；潘安成等，2023），以及借助数字技术创新非遗产品的传播方式（王晓光、赵柯，2024）。第三，

部分学者强调了非遗对乡村文旅产业发展和共同富裕的重要性，侧重从理论方面阐释非遗赋能乡村文旅产业

繁荣发展的路径（黄永林、邹蓓，2024）。

然而，当前研究还存在一些不足需要进一步探索。比如，现有研究虽强调非遗传承人与外部主体合作的

重要性，但并未剖析多方主体的角色和互动机制。此外，现有研究侧重关注非遗产品生产和传播方式创新，忽

视了非遗市场化创新行动，对于非遗产品创新能否获得市场认可，以及如何为非遗传承人带来更多创业机会

缺少关注。更为重要的是，非遗作为乡村迈向共同富裕进程中的关键文化资源，当前鲜有研究从过程视角出

发，系统揭示非遗赋能乡村繁荣富裕的有效路径和内在机制。

（三）乡村本土创业、机会集与乡村共同富裕

乡村本土创业是指依托乡村独特的自然生态、农业产业、文化民俗、技能技艺等多样化资源，乡村个体或

集体形式开展的创业活动（帕迪利亚-梅伦德斯等，2022；庄晋财等，2023）。通过企业经营，创业者不仅实现自

身发展，还为乡村的共同繁荣富裕贡献力量（斯晓夫等，2020）。传统乡村本土创业研究主要聚焦于创业个体

如何利用资源和网络实现自身发展（里克特，2019；雍旻等，2021）。然而，近年来，为了揭示乡村本土创业如何

带动乡村实现共同繁荣富裕，不少学者开始关注乡村个体创业向集体创业的转变过程（兰普金、巴克，2019）。

研究表明，乡村本土创业推动乡村实现共同富裕的实现，是本土创业者、地方政府、农户和企业等多方主体从

个体创业向集体创业动态演变的过程（卡拉米、里德，2021）。乡村中的“乡贤、能人”等少数本土创业者往往率

先依托乡村本土资源开展个体创业，随后带动其他村民效仿并加入。在地方创业支持系统的扶持下，创业资

源规模和种类逐渐丰富，创业主体之间的互动增多，进而催生出乡村创业机会集，产生以乡村社区发展为导向

的集体企业（佩雷多、麦克莱恩，2013；徐凤增等，2021），推动乡村走向繁荣富裕。

现有研究强调，乡村本土创业实现乡村共同富裕的关键路径在于机会集的构建和利用。蔡莉等（2018）将

其定义为以资源为基础，由多方主体互动开发的一系列机会的有机集合。事实上，机会集在创业领域尚未得

到充分探讨，尤其缺乏对机会集的产生和动态演化过程的关注。此外，当前机会集研究侧重在商业创业领域，

将其延伸到乡村创业情境，能够为理解乡村共同富裕的实现路径与内在机制提供新的视角与重要启示。

（四）理论缺口

综上，尽管现有研究已经为本文提供了一定的概念与理论基础，但仍存在两大缺口。第一，当前共同富裕

研究侧重关注乡村农业产业振兴路径，对非遗文化产业振兴路径关注不足。而非遗研究侧重传承与创新，未能

将非遗嵌入乡村共同富裕宏观背景讨论。因此，现有研究结论既无法回应乡村共同富裕实践对非遗文化资源

的强烈需求，也未能从理论层面揭示非遗赋能乡村共同富裕的过程机理。第二，乡村本土创业强调乡村集体创

业与机会集构建的关键作用，这为本文理论构建提供了有益启示。然而，现有研究并未深入探讨非遗创业者如

何通过多主体互动构建机会集，进而推动乡村共同富裕的具体路径与机制，这为本文研究提供了理论驱动力。

三、研究设计

（一）研究方法

本研究采取归纳式案例研究方法，原因在于：第一，非遗赋能乡村共同富裕属于实践涌现的新现象，而归

纳式案例研究方法适合从实践数据中提炼规律，构建理论观点，以推进对实践新现象的理解（尹，2013）；第二，

研究问题需要展现非遗手艺人、村民、地方政府、企业等多方主体的互动过程，而案例研究适合剖析复杂演化

过程和多主体互动关系（王凤彬、张雪，2022）。

（二）案例选择

本研究案例选择依据以下“理论抽样”原则：一是非遗在创造性转化和创新性发展方面具有较好的成果；

二是非遗对周边地区共同富裕的带动作用明显；三是非遗创业创新活动较为突出。据此，研究团队自 2019年

起对道明竹编、藏羌织绣、彭州白瓷等非遗项目进行调研，根据比较分析，选择最具有代表性的国家级非遗“道
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明竹编”作为研究对象。

道明镇位于成都市崇州市西北部，辖 11个村 3
个社区，户籍人口约 4.9万人。在 20世纪 70、80年

代的鼎盛时期，全镇超 80%的人从事专业竹编，道

明镇更享有“川西竹编第一市场、中国民间艺术（竹

编）之乡”的美誉。然而，随着工业化生活用品的普

及，竹编产业逐渐衰退，面临发展困境。2008年

起，在新生代传承人、手艺人、地方政府、艺术高校、村民的共同努力下，道明竹编成功转型升级为创意文化产业，

2014年入选国家级非物质文化遗产项目，并以此为主题打造了“道明竹艺村”。详细的竹编创新产品和乡村文

旅业态参见《管理世界》网络发行版附录附图 1。2022年，道明竹艺村被评为全国首批非遗与旅游融合发展优选

项目。当地村民年人均可支配收入从2016年的不足1万元增加到2022年的约4万元，乡村共同富裕初见成效。

（三）数据收集

本研究数据收集方法以访谈数据为主，二手数据和现场观察作为补充，数据之间相互补充交叉验证，确保

研究案例的信度和效度。所获数据如表 1所示。（1）访谈数据。研究团队分别于 2020年 8月、2021年 4月、2022
年 7月、2023年 8月、2024年 5月先后 5次到道明竹艺村进行调研，对新生代非遗传承人和老手艺人、道明竹艺

村运营方崇州文旅集团管理层、地方政府、本地新老村民等 33人进行了面对面访谈，获取了道明竹编发展的

历史以及转型升级的过程和效果数据。（2）现场观察。研究团队在竹艺村驻村观察 5天，体验了文旅业态，与

当地消费者和经营者进行互动交流，获得了真实可靠的观察和体验数据。（3）档案数据。本研究收集了行业报

告、媒体报道、视频纪录片等二手资料，进一步补充和交叉验证了访谈数据和观察数据。

（四）数据分析

本文采用乔亚等（2013）的结构化数据处理方式，对访谈数据多层次编码提炼构念，建立构念之间的关系，

直到涌现出理论框架。本文数据分析包括以下 3个步骤。

首先，梳理道明竹编赋能乡村发展的时间脉络，识别关键事件，归纳案例的 3个发展阶段：一是非遗个体

创业阶段（2008~2012年），即少数新生代传承人以创业形式开始道明竹编传承创新，为个体企业发展开拓机

会；二是非遗产业创业阶段（2013~2016年），即竹编手艺人在地方政府和艺术院校的支持下跨界创新，重塑竹

编市场价值，推动道明竹编产业转型升级；三是非遗乡村融合阶段（2017年至今），即手艺人、村民、地方政府和

文旅企业共同将道明竹编与乡村文旅融合发展，带动乡村走向共同富裕。

其次，采用双盲方式对数据编码提炼，形成理论构念。首先，通过开放式编码，对数据进行循环比较，聚焦

于乡村本土创业者的可观测行动以及产生的结果。例如，新生代传承人创业后第一件事是学习和整理传统竹

编纹样，形成竹编技艺数据库，本文将此行动归纳为一阶类别“竹编技艺整理”，类似地，本文共归纳出 41个一

阶编码。其次，以一阶编码为基础，反复地将数据、涌现出的主题以及文献循环迭代处理，识别出更具有理论

性的二阶构念。例如，本文将“创新产品应用场景”和“创新产品呈现方式”两个一阶类别归纳为“创新产品类

别”二阶构念。类似地，经过反复比较迭代最终归纳出 21个二阶构念。

最后，侧重聚合理论维度，构建非遗赋能乡村共同富裕的过程模型。本文将相关二阶构念进行聚合，在本

土创业行动、机会集和乡村富裕水平三方面形成 7个理论维度，形成数据结构图（详见图 1）。为了确保理论对

实践的解释度，作者将涌现出的理论构念和过程模型分享给实践者进行反复讨论，基于反馈不断对理论框架

进行迭代调整。

四、案例分析

（一）非遗个体创业阶段（2008~2012年）

道明竹编以立体竹编为主，产品涵盖生活类用品、安全帽、开业花篮、产品包装盒等，曾是道明镇的支柱产

表 1 案例数据来源
数据形式

访谈数据

二手数据

参与式观察

数据对象
新生代非遗传承人 5人，老手艺人 3人，共 8人
崇州文旅集团董事长、运营总监、营销总监等 3人
四川非遗中心和崇州文旅局相关领导等 4人
竹艺村党委书记、集体经济企业负责人等 2人
中央美术学院老师和学生等 3人
本地村民 8人、新村民 5人，共 13人
行业报告、媒体报道等
央视节目、纪录片等
驻村体验观察（5天）

有效字数
20.4万字
5.8万字
1.8万字
2.8万字
0.6万字
11.6万字

32篇
12个

2.4万字

编码
A1~A8
B1~B3
C1~C4
D1~D2
E1~E3
F1~F13

J1
J2
H1
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业。然而，自 20世纪 90年代

起，随着工业化生活用品的

普及，市场需求锐减，大量手

艺人因无法维持生计而退

出 ，竹 编 产 业 逐 渐 衰 退 。

2008年起，4位新生代传承人

以传承家族技艺为目标开启

非遗个体创业阶段，其中 A1
家中三代从事竹编，A2 的父

亲为省级非遗传承人，A3 和

A4的父母亦从事竹编技艺。

本阶段中，新生代传承

人独立探索竹编技艺的传承

与创新，试图提升家族竹编

工厂的生存能力。地方政

府、外部企业、艺术高校学生

及竹编老手艺人等多元主体为其提供了松散的创业支持。比如，政府通过授予非遗传承人身份，认可并支持

其创业行动；外部企业需求方和艺术高校学生则因自身需求主动与新生代传承人合作，提供零散创新想法；竹

编老手艺人与传承人频繁交流，为其提供技艺资源支持。在本阶段，新生代传承人主要通过“继承非遗技艺”

“延伸现有市场”两类本土创业行动，将非遗功能属性产品化，构建了延伸型组织生存机会集，为非遗创业个体

的物质和精神富裕打下了基础（详见表 2）。

1.非遗本土创业行动

（1）继承非遗技艺。继承非遗技艺是指对传统竹编技艺进行挖掘、整合、改善，使其产品重新融入现代生

图 1 数据分析结构图

表 2 非遗个体创业阶段的编码与证据展示

二阶主题
本土创业行动

整合传统
技艺

改善传统
产品

提升生产
效率

拓展市场
渠道

机会集特征

延伸型组
织生存机

会集

乡村富裕水平

创业个体
精神富裕

创业个体
物质富裕

一阶概念

竹编技艺整理

竹编人才梳理

增加产品精细度

增加产品创意度

建立生产标准

建立管理机制

拓展企业渠道
拓展个体渠道

机会创新性萌芽

机会多样性萌芽

非遗价值认同

创业身份认同

组织效益提升

相关引文与证据

学习和整理竹编纹样，形成竹编技艺纹样库，对竹编技艺保护和继承（A2，A7）。
梳理几百位老手艺人，对他们的竹编技艺进行摸底与分类（A1）；妇女和残疾人心
细、坐得住，对他们进行培训（A6）。
道明竹编以开业花篮、生活用品为主，不够精细，瓷胎竹编精细化要求很高（A4）。
跟酒店合作，大家一起讨论做出产品很有创意（A1）；学生找到我们做毕业设计，
他们注重创意（A2）。

对制作工艺梳理简化，删去传统工艺的过度精细化，在竹材处理环节实现了半自
动化（A1）；明确产品编制标准，让成品尽可能保持一个水准（A3）。

平时工作室就 20个人，但是可以根据需要召集 100多个老师傅（A2）。老师傅传
帮带培训员工，降低运营成本，注重培养年轻人（A4）。
每年郫县豆瓣定向采购大量竹篮，利润就几分钱，但是带动性很大（A1，A3）。
在淘宝上开店，拓展消费者渠道（A1）；参加博览会，展示道明竹编产品（A2）。

了解客户需求后，自己琢磨如何创新，发现竹编技法有创新空间（A1，A3）；尝试
大地景观艺术装置，虽然作品简陋，但包含创新思维（A2）。

酒店邀请我们去用竹子给大厅进行装饰，效果很好（A1）；以前做花篮产品较多，
现在瓷胎竹编和创意竹编都涉及（A3）。

虽然家里一直从事竹编，但创业后对竹编更有感情，希望能传承下去（A1，A4）。
从小觉得竹编又累又不赚钱，创业后发现找准市场才是出路（A2）；创业为了帮妈
妈维持生意，结果发现我可以让竹编变得更好（A3）。

我接手后从个体户转变为企业，多方位拓展业务，尽量增加企业收入（A1）。
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活，主要包括：整合传统技艺，即将分散化的竹编技艺知识和技能系统化梳理和整合；改善传统产品，即对传统

竹编产品进行适度改善提升，增加产品精细度和艺术感，提升产品吸引力。

整合传统技艺。道明竹编虽然有 2000多年历史，但基本靠手艺人口口相传，鲜有系统化的技艺整理。为

了整合传统竹编技艺，4位新生代传承人通过对该竹编技艺和手艺人资源进行挖掘和梳理，推动技艺传承的系

统化。在竹编技艺方面，通过梳理历年技法样式，建立道明竹编纹样库，并通过拜师学艺掌握核心技法，为后

续产品改善奠定技术基础。在人才整合方面，新生代传承人逐一走访留守老手艺人，记录其技术能力和需求，

形成竹编人才分类分级数据库。同时，通过培训乡村妇女和残疾人，构建竹编传承人才梯队库。

改善传统产品。为了提升道明竹编产品的吸引力，新生代传承人尝试通过增加产品精细度和创意感来对

传统竹编产品进行改善提升。在精细化提升方面，针对传统竹编产品（如安全帽、开业花篮）用料粗糙、附加值

低的问题，传承人优化材料选择与编制工艺，聚焦“瓷胎竹编”等高端产品，打造有竞争力的出口商品。在创意

设计方面，通过与企业和设计专业学生合作，探索创新竹编产品设计。例如，与酒店合作开发竹编墙面、屋顶

及装饰方案，与艺术高校学生合作设计创意竹编作品，结合现代需求提升竹编产品的实用性与艺术价值

（A1）。

（2）延伸现有市场。延伸现有市场是指通过提升市场供应能力和拓展产品销售渠道，拓展延伸竹编市场

覆盖范围，增加企业生存机会。主要表现在两个方面：提升生产效率，即通过现代化企业生产和管理方式在保

证竹编手工价值的同时提升生产效率，稳定市场供应量；拓展市场渠道，即通过开拓数字平台、博览会、出口等

多元化市场渠道，拓展产品销售渠道。

提升生产效率。针对竹编产品产量低、耗时长、品质不稳定等问题，新生代传承人通过规范生产流程和完

善管理机制提升生产效率和产品品质。例如，通过引入数控剖竹机设备提升竹材加工和处理的效率和品质，

为精细化瓷胎竹编提供优质原材料；通过制定产品编织标准，培训手艺人提高技艺水平，稳定产品质量；沿用

家族作坊的灵活用工模式，手艺人可灵活兼顾农活与竹编工作，在项目需求时扩大生产规模。

拓展市场渠道。为了增加竹编产品的销量，新生代传承人积极拓展企业合作渠道和个体消费渠道，帮助道

明竹编提升可见性和认可度。一方面，新生代传承人积极对接企业合作渠道，形成长期稳固合作关系，如为郫

县豆瓣企业提供包装盒，通过大规模订单维持手艺人生计。受访者强调：“我们跟郫县豆瓣企业合作包装盒，一

个产品利润只有几分钱，但是一年几十万个产品，可以养活几百个手艺人”（A1）。另一方面，新生代传承人积

极探索电商平台（如淘宝店）、非遗博览会等渠道，结合现场技艺展示吸引消费者关注，提升市场认知度。

2.延伸型组织生存机会集

在效率逻辑驱动下，新生代传承人以非遗功能性产品化为核心，逐步构建了延伸型组织生存机会集，其特

点表现为机会创新性和多样性的初步萌芽。具体来讲，机会创新性萌芽体现在道明竹编从传统的花篮和包装

产品机会向瓷胎竹编机会和创意竹编机会转变，新生代传承人开始探索竹编创新创意型产品，增加产品附加

值；机会多样性萌芽体现在道明竹编逐步突破传统生活用品边界，与现代艺术结合，探索实用功能属性以外的

艺术价值。值得注意的是，此阶段新生代传承人创业行动仍以分散探索为主，未形成集体合力，产品创新范围

和深度较为有限，市场仍以传统产品为主，因此机会创新性和多样性尚处于较低水平。

3.少数非遗创业个体富裕

延伸型组织生存机会集的构建使少数非遗创业个体通过市场机制成功传承竹编技艺，实现了乡村个体的

物质和精神富裕。一方面，非遗创业显著提升了经济收益。相较于传统家族作坊难以维持生计的状况，创业

后收入大幅增长。据受访者（A4）介绍，原有家庭作坊仅能维持生计，但是创业后年收入达到 50万元以上。另

一方面，新生代传承人在创业过程中建立非遗价值认同和创业身份认同。其中，非遗价值认同是指新生代传

承人逐渐认识到道明竹编的文化和技艺价值。如受访者强调：“从小跟竹编打交道，但在跟手艺人和外界企业

打交道的过程中才真正体会到非遗技艺的价值”（A1）。创业身份认同体现为传承人从早期对父辈技艺的不理

解和对非遗传承的怀疑，转变为坚信市场化是传承家族技艺的最佳路径，逐步形成对创业身份的认可与坚持。
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（二）非遗产业创业阶段（2013~2016年）

在非遗个体创业阶段，新生代传承人逐渐意识到产品系统化创新是道明竹编实现产业化的关键，通过与

地方政府、艺术高校等外部主体建立紧密合作关系，推动竹编进入产业集体创业阶段。本阶段，创业主体从少

数新生代传承人拓展到更广泛的竹编手艺人群体。手艺人不再是竹编技艺的被动提供者，而是以创业者身份

主动参与产品创新与市场开拓，成为集体创业的重要推动者。

同时，多元主体的合作关系也由松散协作转向高度紧密合作。具体来讲，地方政府不仅为手艺人提供身

份背书，还整合跨界创新资源搭建产业创新平台。比如，崇州市和道明镇政府积极与中央美术学院、上海美术

学院等共建人才培养基地，支持手艺人进修学习，同时鼓励高校学生与手艺人联合开发创意产品。此外，道明

镇与国家竹产业研究院、澳大利亚竹产业研究院及 40余家文创设计机构建立了长期合作关系。在多方主体

支持下，手艺人通过“创新非遗价值”和“开拓全新市场”开展本土创业行动，推动非遗创新属性产业化，构建聚

焦型产业创新机会集，为竹编手艺人的物质和精神富裕奠定基础（详见表 3）。

1.本土创业行动

（1）创新非遗价值。创新非遗价值是指通过对竹编产品功能和文化价值进行创新，使其以全新形式融入

现代生活。主要表现在两方面：创新产品类别——将竹编产品从传统生活用品转型为创意文化产品，且应用

功能从生活功能延展至艺术审美功能；重塑产品价值——将竹编从功能性产品转型为集艺术、人文和生态价

值的文化产品。

创新产品类别。在中央美术学院的指导下，手艺人开发了用于公共空间（田野、公园、商场）的艺术装置类

产品、提升生活品质的创意家居产品（灯具、装饰品）。此外，道明竹编手艺人还开发了平安扣、创意耳环、胸

针、创意铃铛等小型饰品，满足消费者对竹编文化美好寓意的需求。针对产品表达形式，手艺人打破传统竹编

造型对称性的限制，强化非对称性与创新性，通过结构设计、色彩搭配及材料组合提升产品艺术性和互动性。

重塑产品价值。手艺人在设计和宣传竹编产品时侧重从艺术人文和生态价值两方面凸显产品价值内涵，

改变了大众对于道明竹编的原有认知。一方面，手艺人通过故事讲述与艺术氛围营造，增强产品的文化内涵

和消费者认同感。据受访人介绍：“跟奢侈品牌合作时，会通过故事讲述和艺术氛围打造凸显道明竹编的艺术

人文价值”（A1）。另一方面，手艺人在产品设计和打造的过程中强调竹编产品的生态价值，将竹编融入自然

表 3 非遗产业创业阶段的编码与证据展示

二阶主题
本土创业行动

创新产品
类别

重塑产品
价值

统筹产业
资源

新建市场
类别

机会集特征

聚焦型产业
创新机会集

乡村富裕水平

手艺人群体
精神富裕

手艺人群体
物质富裕

一阶概念

创新产品应用场景

创新产品呈现形式

凸显产品人文价值
凸显产品生态价值
统筹产业人才资源
合理调配市场资源

明确创意市场定位

多渠道市场传播

机会创新性凸显

机会多样性凸显

非遗文化自信

非遗行业归属感

手艺人收入增加
手艺人收入差距平衡

相关引文与证据

道明竹编从“生活功能”拓展到“艺术功能”，让大家在生活场所、工作场所和娱乐场景等感受道明竹编的自然、人
文和艺术之美（E1，E2）。

产品呈现方式发生很大改变，增加了艺术性表达，比如在颜色、线条、流动性、多种材质搭配、产品大小等方面上增
加艺术美感（A1，H1）。
道明竹编是传统文化技艺的结晶，我们通过产品和故事让消费者感受到人文艺术价值（A1）。
重点突出自然与竹子的和谐，体现竹子的生态价值（A2）；在竹编材料和技艺上保持原生态，体现生态价值（A7）。
镇上成立了竹编协会，竹编合作社，目的是整合道明竹编产业资源，促进竹编产业抱团发展（A1，D2）。
竹艺产业发展有限公司是平台企业，统一对外承接市场需求，也对大订单在多个合作社之间合理调配（D1）。
道明不具备工业化发展的基础，更适合走创意文化路线（C1，D1）；道明竹编特色是创新、创意和文化，这是核心优
势（A2）。

我们在小红书、抖音等数字平台进行产品传播（A1，H1）；我们参加各种文化展示、创意设计、艺术展览的活动
（A3）。

道明竹编在设计理念、艺术设计、文化表达方面都很创新（A2，C1）；几年时间整个产业活过来了，创新是关键（E1，
E2）。

道明竹编与很多行业共创，发展机会变多了（A7，A8）；有的看重非遗文化属性，有的看重生态自然属性，有的看重
艺术创意属性（A1，A2）。

手艺人精气神完全不一样，每天乐呵呵，对手艺人身份感到非常自豪（A6，H1）；竹编是老祖宗们传下来的财富，我
们很自豪（A8，J2）。

我发自内心热爱竹编，有信心带领产业重新走向市场（A3）；感觉又回到 20世纪 70、80年代，大家一起齐心协力推
动道明竹编发展（A5）。
手艺人以前挣不到钱，现在一个艺术装置几十万，手艺人收入明显增加了（A2）。
竹编合作社带动手艺人一起参与，不会亏待他们（A1）；竹艺产业公司对大订单统一调配，大家都有收益（D1）。
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环境，彰显人与自然和谐相处的环保哲学。据品牌合作方介绍：“通过触摸道明竹编原生态作品，消费者感受

到来自大自然的力量”（H1）。

（2）开拓全新市场。开拓全新市场是指通过聚合产业资源与重新定位市场，培育新的细分市场。主要表

现在两方面：统筹产业资源——即聚合产业人才和品牌资源，统一应对市场需求；新建市场类别——即重新调

整竹编产品市场定位和目标用户，确定新的细分市场。

统筹产业资源。道明镇政府鼓励手艺人群体成立了多个竹编合作社和竹编协会，整合分散的手艺人，为

产业发展注入集体合力。竹编协会统一举办竹编技艺培训，发布产业标准，推动道明竹编产业形成统一的地

理标志品牌。竹编合作社以“新生代非遗传承人+手艺人”的方式共同面对市场需求，形成集体创新意识和能

力。此外，道明镇成立了集体企业“四川道明竹艺产业发展有限公司”，统筹品牌宣传，并通过订单调配机制为

各合作社提供生存保障，优化资源分配和业务聚焦。

新建市场类别。随着道明竹编产品的不断创新，其市场类别不断聚焦，最终定位于“创意竹编市场”，聚焦

“手工、创意和文化”特色，区别于传统手工市场和工业化产品市场。如地方政府人员介绍：“我们考察全国各

地竹编市场，发现要么偏向传统手工市场，要么偏向工业化制品，而我们要做的是一个独特的新市场”（D1）。

为了凸显创意竹编市场类别，手艺人在市场传播上采取多渠道创意输出，通过在抖音、小红书、快手等数字平

台上展示创意视频或直播互动，提升消费者对道明竹编创意性与文化性的认知。同时，政府也组织手艺人参

加艺术博览会、非遗博览会以及国内外文化艺术交流等活动，通过手工体验展现道明竹编的文化创意属性，加

深消费者对这一新型类别的品牌认知。

2.机会集特征：聚焦型产业创新机会集

本阶段中，本地手艺人在政府和艺术高校等外部力量的支持下，重塑道明竹编产业，构建了聚焦型产业创

新机会集，呈现产业发展机会创新性和多样性凸显的特征。具体来讲，机会创新性体现在道明竹编从传统竹

篮与生活制品转型为创意竹编，创新型产品机会显著增加，如公共艺术装置、创意玩偶、竹编饰品（耳环、胸针、

平安扣）以及创新家居产品。据中央美术学院老师介绍：“道明竹编产品创新在全国都极具特色，创新拯救了

道明竹编产业”（E1）。在机会多样性方面，道明竹编不仅仅是一种产品，更是一种非遗文化符号，具备产品开

发、文化传播和体验疗愈等多元价值。此外，与奢侈品牌、大众品牌的跨界合作，进一步拓展了竹编与其他行

业共创的可能性，加速产业机会多样化。

3.手艺人群体富裕

聚焦型产业创新机会集的构建为手艺人提供了创新性和多样性的创业机会，手艺人群体利用机会实现物

质和精神富裕。在物质富裕方面，随着道明竹编产业发展机会变多，手艺人群体收入普遍明显增加。案例证

据显示：在当地竹编企业中，年收入数百万元的企业超过十家，带动大批手艺人增收。成熟手艺人年收入可达

十多万元，普通手艺人收入也远超产业发展前水平。合作社机制有效缩小手艺人群体间的收入差距。新生代

传承人专注市场拓展与品牌建设，老手艺人则发挥技艺专长，双方协作实现优势互补和共同富裕。最后，竹艺

产业公司通过订单协调平衡不同合作社间收入，进一步助力手艺人群体实现经济富裕。

在精神富裕方面，手艺人群体在产业创新过程中建立了非遗文化自信和行业归属感，精神面貌焕然一

新。非遗文化自信表现为手艺人对道明竹编非遗技艺的认可和自豪感显著增强，竹编技艺从谋生手段转变为

引以为豪的非遗艺术。如老手艺人表示：“手艺人在以前就是普通的‘篾匠’，但现在是非遗传承人”（A6）。行

业归属感表现为手艺人感受到竹编产业的蓬勃发展和集体奋斗的乐趣。正如道明竹艺村书记表示：“家家户

户重新从事竹编，一起谋划发展前景，共同奋斗”（D1）。

（三）非遗乡村融合阶段（2017年至今）

随着道明竹编产业成功转型，地方政府将其作为促进乡村文旅产业高质量发展的关键抓手，积极与当地

文旅企业、艺术高校、手艺人、新老村民等多元主体建立高效协同机制，共同筹建和运营“道明竹艺村”，推动道

明竹编进入非遗乡村融合阶段。

非遗赋能乡村共同富裕的路径与机制研究

农业·农村·农民
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本阶段创业主体从手艺人拓展至手艺人、本地村民和外来创业者的多元主体，地方政府、艺术高校和文旅

企业通过资源提供、产品创新和创业孵化等多方面赋能。在政府支持方面，崇州市政府投入资金改造竹艺村

周边物理环境，以满足旅游景区标准，同时村委动员村民参与土地流转、房屋改造和搬迁等工作，推动乡村文

旅发展。与此同时，道明镇政府与艺术高校和外部文旅企业签订合作协议，为其融入乡村提供政策支持。在

院校互动方面，艺术高校与手艺人逐步形成双向创新互动，不仅提供设计支持，还将手艺实践融入高校人才培

养。最后，崇州文旅集团为手艺人及新老村民提供创业培训与孵化支持，鼓励基于竹编非遗与生态资源的文

旅创业。

在多方主体的高度协同下，竹编手艺人、新老村民共同通过“非遗乡村融入”和“创造多元市场”两类本土

创业行动，将非遗大众属性生态化，促使机会集向更具有开放性、包容性和多样性的乡村发展机会集演变，为

全体村民实现精神和物质富裕提供条件。具体案例证据示例如表 4所示。

1.本土创业行动

（1）非遗乡村融合。非遗乡村融合是指将道明竹编非遗特色与乡村文旅产业深度融合，形成非遗体验与

文旅配套的完整业态，主要表现在两方面：非遗体验业态——即通过开发非遗体验产品和打造非遗文化景观

等方式实现非遗在乡村的全方位体验；文旅业态配套——即规划设计与竹编非遗业态相互配套的基础和创新

业态。

非遗体验业态。为了增强游客对道明竹编非遗技艺的体验，道明镇政府鼓励手艺人开设工作室，目前已

有十多位手艺人开设工作室，开发出竹扇、平安扣、竹篮、竹铃铛、竹耳环等一系列体验产品，部分工作室提供

竹编研学、疗愈等体验课程。此外，竹艺村打造多个创意景观，成为文化网红打卡点。比如，崇州文旅联合手

艺人和艺术高校共同打造出“竹里”民宿，极具川西民居特色，成为竹建筑文化景观地标。同时竹艺村内还开

设竹编博物馆、科普园等文化场所，丰富了消费者的文化体验。

文旅业态配套。文旅业态配套主要从两方面开展：一是建设符合 4A级景区标准的基础文旅服务业态，同

时凸显竹编非遗特色，比如，在打造景区内外生态环境时，复现传统川西林盘特色，打造“竹林绕房”的民居景

观；二是充分发动手艺人、本地村民和外来创业者的创新动力，深入挖掘本地文化和自然资源，持续迭代文旅

创新业态。2022年，在当地政府的支持下打造出结合竹子生态资源和竹编文化资源的竹艺公园，丰富了消费

者的旅游体验。

（2）创造多元市场。创造多元市场是指鼓励多元市场主体利用乡村文化和自然资源积极探索，激发市场

活力与品牌效应。激发市场活力指的是通过参与和迭代机制激发多元市场主体的创业活力，增强乡村市场竞

二阶主题
本土创业行动

非遗体验
业态

文旅业态
配套

激发市场
活力

打造乡村
品牌

机会集特征
开放型乡村
发展机会集

乡村富裕水平

乡村多主体
精神富裕

乡村多主体
物质富裕

一阶概念

开发非遗体验产品
打造非遗体验景观
打造基础文旅业态
增加创新文旅业态
鼓励多元主体参与

设置创新迭代机制

乡村品牌定位

乡村品牌传播

机会创新性迸发
机会多样性迸发

生活幸福感

社区归属感

人均收入持续增加
集体经济反哺社区

典型证据援引

传承人在工作室展示竹编产品，提供竹编体验活动（A1）；村里建有竹文化博物馆、竹文化科普园（D1）。
我们有竹文化特色的民宿“竹里”，有竹编大熊猫，还有竹编艺术装置，以及竹编博物馆（A2，B1）。
建设初期首先保障基本的文旅业态，包括游客停车服务、环境卫生服务、不同层次的餐饮住宿业态（C2，D1）。
现在增加文旅的创新服务业态，包括提供露营服务、节庆活动，打造全新竹艺公园等，提供创新旅游服务（B1）。
邀请新村民参与进来，鼓励本地手艺人、村民创业，提供差异化服务（B3）。

对各业态发展情况摸底，经营不善的业态督促他们改善服务，更新业态（B1）。

以前叫“龙黄村”，我们改名“道明竹艺村”，体现艺术竹编特色（D1）; 竹艺村品牌特色就是非遗和自然生态（C2）。
政府引导乡村品牌传播，参加央视节目和博览会，接受媒体报道等（D1）；村里的每一个人在数字平台上都是传播者
（F11）。

我们跟不同组织碰撞融合，创造出很多创意产品（A2，A4）；非遗赋能后衍生出竹编特色的创新文旅业态（B2，B3）。
竹艺村和周边地区汇聚了多种业态，包括非遗体验、农事研学、文化科普、低空飞行、民宿、餐饮等项目等（A2，B1）。

很多人来旅游，羡慕我们的生活，幸福生活指数高（F1，F3）；从城里回来是因为这里有发展机会，生活和事业能够平衡
（F5）。

大家聚到一起共同为村里的事情出谋划策，凝聚力强（D1）；竹艺村很多社区经济和文化活动，让大家聚到一起，共同发
展（B1）。
很多人回来创业，收入来源增多了，年人均可支配收入已超过 4万元（D1，F4）。
集体经济每年 10%利润用于弱势群体的关怀和救助，带动他们一起奔小康（D1）。

表 4 非遗乡村融合阶段的编码与证据展示
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争动力；打造乡村品牌即通过品牌定位和传播打造统一的乡村品牌，增强乡村市场竞争优势。

激发市场活力。道明镇政府通过资金补贴、场地支持等措施，鼓励手艺人和新老村民共同创业，并邀请崇

州文旅集团对本地村民和外来创业者进行培训孵化，增加乡村文旅创新业态。除此之外，道明竹艺村还设置

了业态创新迭代机制，每个月村里所有业态集合讨论分享各自创新经验，动态引进符合市场需求的创新业态，

激发创业主体的创新动力。

打造乡村品牌。道明镇以“道明竹艺村”品牌为核心，通过政府资源和数字平台宣传乡村特色，提升品牌

知名度与市场竞争力。在乡村品牌传播方面，竹艺村采取两方面传播策略：一方面借助政府资源，鼓励本土创

业者积极参加乡村品牌宣传活动，如中央电视台《非遗里的中国》《山水间的家》《青春手艺人》等节目录制，与

中央美术学院共同拍摄道明竹编和竹艺村纪录片等；另一方面鼓励当地村民和创业者利用抖音、快手等数字

平台进行乡村活动传播和故事讲述，增加乡村品牌认知度。

2.机会集特征：开放型乡村发展机会集

本阶段中，在地方政府、艺术高校和合作文旅企业的高度协同下，竹编手艺人、本地村民和外来创业者合

作共创将非遗大众属性生态化，实现非遗与乡村的融合发展，构建了开放型乡村发展机会集，为全体村民共同

富裕提供了条件。具体来讲，开放型乡村发展机会集的特征是机会创新性和多样性迸发，不同创业主体均可

以利用和开发机会推动乡村多元化发展。

机会创新性迸发体现在两方面：一方面，道明竹编非遗品牌影响力增加，与其他组织合作机会越来越多，

创新性产品开发机会显著增加；另一方面，道明竹艺村因融入竹编非遗特色而使其服务与其他乡村文旅业态

差异化，获得消费者的认可。机会多样性表现为手艺人、村民和外来创业者等多元主体均可参与多样化业

态。比如，道明竹艺村景区内及其周边既有外来创业者开设的高品质住宿、餐饮、露营、乡村音乐节、农事体

验、创意农业等新业态，也有本地村民开设的农家乐、农产品销售、住宿等传统业态，更有竹编手艺人开设的非

遗研学、非遗疗愈、非遗市集等文化业态。多样化业态相互搭配，促进了乡村一二三产业融合，体现了乡村发

展机会的多样性。

3.乡村多主体共同富裕

开放型乡村发展机会集的构建为乡村发展带来了创新性和多样性机会，推动全体村民在物质和精神层面

初步实现共同富裕。在物质富裕方面，手艺人群体在乡村情境下获得了更多的发展机会，收入水平持续升

高。2023年当地竹产业年产值达 3000多万元，竹艺村旅游收入近 5000万元，当地村民每年土地转让费用、家

门口就业创业收入、集体经济分红等人均年收入超过 4万元。除此之外，道明竹艺村集体经济共享机制平衡

了不同村民之间的收入差距。比如，竹艺村集体经济每年拿出 10%的利润帮扶弱势群体、以缩小收入差距，促

进物质共同富裕。

在精神富裕方面，全体村民生活幸福感和社区归属感极大增强，真正实现了家门口的安居乐业。生活幸

福感的提升主要来源于生活和工作的平衡、良好的生态环境以及和谐的人际关系。据当地村民介绍：“以前都

是出去打工，现在就在家门口就业和创业，生活工作可以平衡”（F1）。此外，当地新老村民还感受到强烈的社

区归属感，共同关心竹艺村发展，显示出强烈的集体意识。当地新村民提到：“我们通过社区集体活动把新老

村民融合在一起，大家共同关心竹艺村发展，凝聚力很强”（F5）。

（四）案例分析总结

基于上述案例分析，本文构建了非遗赋能乡村共同富裕的过程演进模型（如图 2所示）。案例表明，非遗

赋能乡村共同富裕是一个动态演进的复杂过程，涉及非遗个体创业、非遗产业创业和非遗乡村融合 3个阶段，

其核心在于从个体创业向多元主体协同的乡村集体创业的转变。

非遗个体创业阶段以少数新生代传承人为主要创业者，创业活动以延续非遗技艺为目标，政府和高校的

支持较为松散，机会集相对封闭，仅实现传承人的物质与精神富裕。非遗产业创业阶段，地方政府与艺术高校

共建非遗跨界创新平台，为手艺人群体提供系统化支持。此时，本土创业主体为竹编手艺人群体，通过跨界创
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新构建具有丰富性和创新性的非遗产业机会集，推动手艺人群体实现物质和精神富裕。非遗乡村融合阶段，

崇州市政府通过艺术高校、文旅企业、本地村民和外来创业者等多方主体建立高效协同机制，推动道明竹编与

乡村文旅的深度融合。创业主体扩展至手艺人、本地村民、外来创业者和文旅企业等，带来更多创新资源，构

建出开放且充满创新活力的乡村发展机会集，为乡村所有群体实现共同富裕提供支撑。

五、进一步讨论

（一）非遗赋能乡村共同富裕的路径与机制

通过对道明竹编赋能乡村发展的案例分析，本文构建了非遗赋能乡村共同富裕的路径与机制模型（如图 3
所示）。首先，非遗赋能乡村共同富裕的前提是实现自身生存发展，而大部分非遗生存艰难的原因在于非遗技

艺形成于早期经济社会，其功能属性难以满足当前社会需求（黄永林，2023）。非遗功能属性产品化路径是改

善和创新非遗实用功能，延伸非遗生存发展的机会。本路径中，产品导向创业行动侧重继承和改善传统非遗

产品，打造符合现代市场需求的产品与服务（韩若冰，2019）；市场导向创业行动侧重提升生产效率和增加市场

渠道。这一路径主要依赖政府和高校的松散支持，为非遗创业个体提供身份和创意支持，激活其内生动力。

值得一提的是，本路径助力新生代传承人实现精神和物质富裕，使其从传统“篾匠”转变为乡村“能人”，发挥创

业示范作用，为后续非遗产业转型升级打下基础。

其次，非遗创新属性是指非遗产品既传承历史文化，又体现鲜明的时代特色，确保产品和服务融入现代化

发展进程中（丁元竹，2020；安学斌，2021）。实现个别非遗产品创新并不难，难的是如何实现非遗产业的整体

转型升级和创新性发展（黄永林，2023）。非遗创新属性产业化路径是指实现从个体创业到产业集体创业的跃

迁（克罗森、赫根斯，2019），推动非遗从传统手工产业向新型文化产业转型。本路径中，产品导向创业行动是

创造非遗价值，凸显非遗产品的文化、艺术和生态价值，市场导向创业行动侧重统筹产业资源，开辟创意文化

市场新类别。两类行动共同构建产业创新机会集，显著提升竹编产业发展机会的创新性和多样性，手艺人群

图 2 非遗赋能乡村实现共同富裕的理论过程模型
注：机会集特征：○颜色越深代表机会创新性越高，机会类别越多代表机会多样性更丰富；本土行动者合作机制：→越粗代表合作关系越密切。
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体由此实现经济和精神富裕。该路径的成功实施取决于两个关键机制：一是多主体紧密合作机制，即地方政

府、艺术高校和企业发挥创业支持系统作用（郭咏琳、周延凤，2021），为竹编手艺人群体知识融合与跨界创新

搭建平台（钟迪茜，2025），助力手艺人群体以集体创业行动完成竹编非遗产业的转型升级和市场类别拓展；二

是合作社带动机制，即新生代传承人成立合作社，带动老一代手艺人参与并受益于非遗产业发展（刘智英等，

2023），实现手艺人群体的共同富裕。

最后，非遗大众属性是指非遗既起源于大众日常生活，又必须通过广泛使用塑造活态生命力（韩若冰，

2019）。非遗大众属性生态化路径是指将非遗融入乡村，构建非遗与乡村文旅产业双向赋能的生态服务圈（黄

永林、邹蓓，2024）。本路径中，产品导向创业行动侧重将道明竹编非遗与乡村文旅深度融合，开发出创新且丰

富的非遗文旅业态，市场导向创业行动聚焦创造一二三产融合的多元市场，两类创业行动共同构建了开放型

乡村发展机会集，带动了乡村多元主体的共同富裕。非遗大众属性生态化路径实施的难点在于创业主体不再

局限于手艺人，而是融合了文旅企业、地方政府、新老村民等多元主体，如何形成多元主体协同互补，是乡村迈

向共同富裕的主要挑战。本案例发现，非遗乡村全面融合得益于两种机制的保障：一是“多主体高度协同机

制”，即政府、高校、文旅企业等外部主体与手艺人、新老村民等创业者形成高度协同网络，政府负责政策和资

源支持，文旅企业负责竹艺村的整体规划和运营，而本土创业者则承担业态创新和发展责任；二是“集体经济

包容机制”，即通过构建集体经济带动和反哺机制，将乡村老弱病残等弱势群体纳入乡村发展中，使其参与并

受益于乡村产业发展，实现乡村多主体共同富裕。

（二）乡村共同富裕的农业产业振兴与非遗产业振兴路径比较

农业产业振兴路径依托的是乡村自然资源和农业产业资源，非遗文化产业振兴则依托的是传统文化资

源，包括手艺人的集体记忆和技能（郭会斌等，2023；维登等，2024），二者在行动主体、行动路径、行动结果等方

面具有显著差异，如表 5所示。

第一，在行动主体方面，虽然农业产业振兴和非遗文化产业振兴均强调多主体合作的重要性，但二者在多

主体互动关系方面存在显著差异。农业产业振兴研究重视政府与市场的主导作用（朱竑等，2023），而忽略了

小农户自身能动性。虽然有研究指出“政府—市场—农户”等多元力量合作的重要性（刘小峰等，2023），但“大

多主体松散支持 多主体紧密合作 多主体高度协同
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图 3 非遗赋能乡村共同富裕路径与机制
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政府—小农户”的局面还未得

到根本性改变。与之相比，非

遗文化产业振兴路径的行动

主体是非遗手艺人群体和本

地农户，政府、高校、企业等外

部力量发挥赋能和支持作用，为非遗手艺人和本地农户的创业行动构建支持系统（妥艳媜等，2024），充分激发

非遗手艺人和农户的内生动力，凸显了本土创业力量的重要性。

第二，在行动路径方面，农业产业振兴侧重关注政府产业政策引导和龙头企业的市场带动路径，强调政府

在产业发展规划、质量标准引导、市场主体培育等方面的关键作用（朱竑等，2023）。当前，不少乡村开展的“一

县一品”产业发展工程都有强大的政府和市场助推力（刘小峰等，2023），政府在产业导向和规范方面发挥作

用，龙头企业则通过带动农户共同参与产业发展（张德海等，2020；褚庆宜、赵祥云，2023）。然而，本文发现非

遗产业振兴路径难以采取类似的路径，原因在于：虽然地方政府在传承政策制定、人才补贴、乡村发展规划等

方面提供重要支持（丁元竹，2020），但其难以主导非遗产品和市场创新的方向和进程。因此，非遗产品导向和

市场导向的本土创业行动才是推动乡村发展机会集构建的基础，是实现乡村共同富裕的根本保障。

第三，在行动结果方面，传统农业产业振兴带来的共同富裕结果强调产业品牌塑造和竞争力提升，关注企

业和农户收入水平提高，就业岗位增多（林嵩等，2023；朱竑等，2023）。尽管经济收入指标重要且有效，但无法

真实全面地反映农户在乡村共同富裕中的获得感和幸福感（刘培林等，2021）。本研究发现，非遗文化产业在

赋能乡村共同富裕过程中不仅逐步提升手艺人和农户的经济收入，更重要的是增强了手艺人和农户的非遗价

值认同和文化自信（王泽宇，2025），激发他们在创业过程中不断释放创造力，推动乡村发展机会集的构建与演

化，进一步增强当地村民生活幸福感和社区归属感，实现真正的安居乐业。

六、结论和展望

乡村共同富裕是中国共同富裕进程中最重要也最为艰巨的任务（王春光，2021）。当前，关于乡村共同富

裕的内涵和实现路径尚在理论探索阶段，亟需从特色实践案例中提炼经验证据（徐凤增等，2021）。本文率先

关注到部分乡村基于非遗产业转型升级实现共同富裕的典型案例，从乡村本土创业视角，构建了非遗赋能乡

村共同富裕的理论框架，提炼出 3条非遗本土创业路径——非遗功能属性产品化路径、非遗创新属性产业化

路径、非遗大众属性生态化路径；3类多主体合作机制——多主体松散合作、多主体紧密合作、多主体高度协

同；以及 3类共同富裕带动机制——创业个体示范机制、合作社带动机制、集体经济包容机制。研究结论从理

论层面揭示了非遗赋能乡村实现共同富裕的过程机理，同时对乡村依托非遗资源实现共同富裕的现实需求提

供了实践启示。

（一）理论贡献

第一，本文的核心贡献在于揭示了非遗赋能乡村共同富裕的本土创业路径和关键机制。已有文献大多侧

重从农业产业振兴路径探讨乡村共同富裕实现路径，强调其经济带动作用（张德海等，2020；刘小峰等，2023；
朱竑等，2023），却普遍忽视了非遗文化产业对乡村共同富裕的经济带动潜力和文化赋能价值。本文发现，非

遗不仅可以通过产业转型升级带动乡村文旅产业发展，实现乡村物质富裕，更能激发手艺人与村民的文化自

信和认同，增强其内生创业动力，提升生活获得感和幸福感（妥艳媜等，2024）。在创业路径方面，本文指出，本

土创业者既需要重视非遗产品创新行动，更要关注市场类别和边界的拓展与重建，突破了以往研究过于关注

产品和知识创新的局限（王兆峰、陈勤昌，2023；钟迪茜等，2025），凸显了非遗市场构建的重要性。在关键保障

机制方面，本文发现，不同于传统的“大政府—小农户”合作模式（丁元竹，2020；朱竑等，2023），政府、高校和企

业等外部主体需要为非遗手艺人和农户提供多元化的创业支持，形成以本土创业者为核心的多元主体动态合

作机制。此外，乡村需要通过创业个体示范、合作社带动和集体经济反哺等措施，持续完善共同富裕带动机

行动主体

行动路径

行动结果

农业产业振兴路径

政府和企业主导，农户被动参与

强调政府的政策规划、产业引导、龙头企
业市场带动
强调农业产业整体竞争力构建情况，重视
产业相关企业和农户的经济收入情况

非遗文化产业振兴路径
非遗手艺人和村民主导，政府、艺术高校和外部企业
发挥赋能作用
强调非遗功能属性产品化、创新属性产业化和大众属
性生态化路径
强调“机会集”的构建与演化，重视非遗对乡村物质和
精神富裕的推动作用

表 5 农业产业振兴与非遗文化产业振兴的乡村共同富裕路径比较
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制，激发更多个体参与并受益于乡村发展。研究结论丰富了乡村共同富裕的多元化路径，凸显了非遗资源的

战略性作用。

第二，本文对非遗创新性发展研究亦有重要贡献。一方面，先前研究强调西部偏远地区非遗手艺人的能力

和认知局限，凸显外部企业“输血式”帮扶的重要性（郭咏琳、周延凤等，2021）。与之相反，本文发现，新生代非

遗手艺人具备创新能力和认知优势，能够以创业精神主动探索非遗创新性发展，并带动手艺人群体共同推动非

遗产业转型升级，凸显了其内生动力。另一方面，本文将非遗创新性发展置于乡村共同富裕的宏观背景下讨

论，拓展了其后果研究。以往研究多聚焦非遗产品创新中的手艺人身份构建和认知更新（潘安成等，2023；维登

等，2024）、本地和外部知识的跨界融合（钟迪茜等，2025）以及创新生态系统的搭建（拉斐利等，2019；克罗森、赫

根斯，2019），却较少关注非遗创新对乡村的具体影响。本研究发现，非遗产品和市场的创新不仅为手艺人和农

户带来经济收入，更增强了其文化自信和内生创业动力，使其成为推动乡村共同富裕的关键力量。

第三，本文明晰了非遗本土创业过程中机会集的演化机理，为理解乡村共同富裕提供新思路。虽然乡村本

土创业文献指出机会集是实现共同富裕的基础（徐凤增等，2021；佩雷多、麦克莱恩，2013），但现有研究对机会

集的概念界定较为模糊，尚未明确机会集的属性及其如何推动不同程度的共同富裕。本文指出，机会集的创新

性和开放性决定了乡村共同富裕水平：当机会集相对封闭且聚焦于非遗组织生存时，乡村只能实现少数个体富

裕；而当机会集聚焦于产业创新和乡村文旅发展时，其创新性和开放性为多元主体创造了丰富多样的创业和就

业机会，进而带动乡村走向共同富裕。乡村共同富裕的本质是让所有人享有公平发展机会（斯晓夫等，2020；刘
培林等，2021），本文不仅印证了上述观点，更进一步揭示了机会集异质性对乡村共同富裕的推动作用。

（二）管理启示

在国家大力推行共同富裕战略的大背景下，乡村迫切需要找到一条走向繁荣振兴和共同富裕之路。本研

究揭示了非遗文化资源的战略性作用，为乡村基于非遗文化资源实现共同富裕提供重要启示。

首先，重视非遗赋能乡村共同富裕过程中行动主体的多样性。一方面，重视非遗手艺人和本地村民在乡

村共同富裕过程中的主体地位。与农业产业不同，非遗发源于本地群众的生产生活实践，其创新性发展势必

需要手艺人和村民的广泛参与，只有激发非遗手艺人和村民的内生创业动力，才能实现非遗文化产业振兴和

乡村繁荣富裕。道明竹编非遗实践案例表明，当非遗手艺人和村民在创业过程不断意识到非遗的文化价值和

经济价值，其内生创业动力就会不断增强，因而乡村要为非遗手艺人和村民的创业提供有力支持；另一方面，

本土创业力量的成功离不开社会力量的紧密支持和协同，乡村需要通过互补、互利、互能的合作方式，引入高

校、企业、新村民等多元主体，实现本土力量与社会力量的有机融合。地方政府尤其要注重与艺术高校和外部

企业共建非遗跨界创新平台，为高校师生、设计师与手艺人的共创提供政策和资源支持。

其次，识别非遗赋能乡村共同富裕的动态路径和行动。尽管当前不少乡村意识到非遗文化资源的重要

性，但若不能清晰识别非遗赋能乡村发展的具体路径和行动，盲目将非遗与文旅结合在一起，不仅无法推进共

同富裕的目标，而且还对非遗可持续发展带来负面影响。道明竹编非遗实践案例表明，非遗赋能共同富裕的

过程不能一蹴而就，而是需要遵循非遗从保护继承到产业创新发展再到与乡村文旅相互融合的动态路径，逐

步推动非遗与乡村的共同发展。在具体创业行动上，本土创业者不仅要重视非遗产品创新行动，更要重视市

场开拓行动。在非遗产品与服务方面，需要在继承和改善传统非遗产品的基础上，对非遗产品类别和文化价

值重新界定，使其能够以全新的产品形式和内涵融入乡村业态，唤起大众对非遗文化产品及服务的认知与兴

趣，构建起愿意为非遗文化内涵付费的消费群体；在市场开拓行动方面，需要在非遗原有市场的基础上，开拓

全新的市场类别和边界，使其与乡村文旅市场深度融合形成多元市场。

最后，打通非遗赋能乡村共同富裕的关键难点和痛点。道明竹编赋能乡村共同富裕的关键点在于新生代

传承人，新生代传承人具有良好的创业创新精神，能够带动传统手艺人共同推动非遗产业转型升级。现实中，

很多非遗技艺传承陷入断档，传统手艺人逐渐减少，缺少非遗创新的人才基础。因此，政府要发挥主导作用，

从制度层面构建非遗传承体系，将非遗技艺学习纳入职业教育体系，建立系统化的技能培养机制，培养和积累

非遗赋能乡村共同富裕的路径与机制研究
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创新人才。此外，找到精准的市场需求是道明竹编非遗从组织生存跃迁到产业创新并进一步融合乡村文旅产

业的关键。现实中，不少非遗尚处于艰难生存阶段，在产业转型升级方面还存在较长的时间周期，为了保障基

本的市场需求，地方政府可将非遗产品加入采购目录，以政府需求带动市场活力。

（三）研究局限与展望

尽管本文遵循严谨的案例研究方法，但仍存在一些不足，需要未来研究进一步深化。第一，我国非遗种类

丰富，不同类型的非遗项目在赋能乡村发展过程中可能呈现不同路径，本文研究的理论模型更适用于手工艺

类的非遗项目，未来研究需要进一步探索其他类型非遗赋能乡村共同富裕的差异化路径。第二，由于本文采

用单案例研究，无法像多案例或大样本一样具有很高的外部效度，未来研究可以通过采用多案例研究方法，或

者运用定性与定量相结合的混合方法，深入挖掘我国乡村基于非遗实现共同富裕过程中的独特机制。第三，

尽管本研究关注的道明竹编发展历程超过 10年以上，但非遗赋能乡村共同富裕是一个动态变化的复杂过程，

未来道明竹编产业如何带动乡村实现更高程度的共同富裕还需进一步追踪观察②。

（作者单位：刘玉焕、彭洋，西南交通大学经济管理学院；尹珏林，中山大学管理学院）

注释

①根据中华人民共和国文化和旅游部 2024年数据：我国已构建国家、省、市、县 4级非遗名录体系，认定各级代表性项目 10万余
项、各级代表性传承人 9万多人，其中 73％的非遗项目保留在传统乡村。

②中外文人名（机构名）对照：维登（Wiedner）；拉斐利（Raffaelli）；巴科（Bacco）；达尔皮亚兹（Dalpiaz）；坎切列里（Cancellieri）；帕迪
利亚-梅伦德斯（Padilla-Meléndez）；里克特（Richter）；兰普金（Lumpkin）；巴克（Bacq）；卡拉米（Karami）；里德（Read）；佩雷多（Peredo）；
麦克莱恩（McLean）；尹（Yin）；乔亚（Gioia）；克罗森（Kroezen）；赫根斯（Heugens）。
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Research on the Pathways and Mechanisms of Empowering Rural Common Prosperity Through
Intangible Cultural Heritage: A Longitudinal Case Study of Indigenous Entrepreneurship

of Daoming Bamboo Weaving
Liu Yuhuana, Peng Yanga and Yin Juelinb

(a. School of Economics and Management, Southwest Jiaotong University; b. School of Business, Sun Yat-Sen University)
Abstract: Intangible cultural heritage, an integral component of China's traditional culture, plays an important role in fostering rural com⁃

mon prosperity. Existing studies primarily focus on the driving force of agricultural industries in rural prosperity and revitalization, overlooking
the path and mechanism through which intangible cultural heritage contributes to common prosperity. This longitudinal study examines the in⁃
novative evolution of the national intangible cultural heritage "Daoming Bamboo Weaving" and demonstrates how intangible cultural heritage
significantly bolsters rural prosperity through indigenous entrepreneurial endeavors. This paper constructs a process model for the realization of
common prosperity in villages empowered by intangible cultural heritage, identifying three distinct local entrepreneurial action paths: the pro⁃
ductization of intangible cultural heritage functional attributes, the industrialization of intangible cultural heritage innovation attributes, and the
ecologization of intangible cultural heritage public attributes. It emphasizes the mediating role of extended organizational survival opportunity
set, focused industrial innovation opportunity set, and open rural development opportunity set in linking local entrepreneurial actions with rural
common prosperity. Furthermore, it describes the dynamic trajectory of intangible cultural heritage empowered villages from individual and
group prosperity to common prosperity. This paper provides novel insights into the endogenous paths of rural common prosperity, and presents
practical implications for leveraging intangible cultural heritage to achieve rural development goals.
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